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STRATEGY 







Όραμα και Στρατηγικός Σκοπός 

Βαθιά κατανόηση των αναγκών του 
πελάτη η του βασικού συμμετόχου σε 
κάθε αλλαγή καθώς και των 
σημαντικών και μεγάλων τάσεων που 
την καθορίζουν 

Δημιουργία του κατάλληλου 
οργανωτικού πλαισίου για την 
υλοποίηση των διαρθρωτικών 
αλλαγών. 

Ενεργοποίηση των κατάλληλων 
στελεχών του Οργανισμού 

Δημιουργία περιβάλλοντος ταύτισης 
της ανέλιξης των volunteer 

Champions, με την επιτυχία του 
δομικού μετασχηματισμού. 



Inspire  Mobilize  Shift  

Once the mobilize phase has 

been completed, the Shift 

phase is primarily about 

executing the plans that 

have been created.  

The Three-Stage Methodology for Transformation 
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Organizational Strategy 
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and Management 

Project Portfolio 
Planning and 
Management 
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On-Going Operations 

(Recurring Activities) 
(Producing Value) 
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Projects 
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Organizational Resources 

Portfolio, Program and Project Management (PPPM) as a Strategic Competency 

to improve performance and successfully reach goals 



PPPM as a Strategic Competency  
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MANAGEMENT 

PERFORMANCE 

DOMAINS: 



ΕΠΙΒΛΕΠΩΝ ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ - 
ΥΠΕΥΘΥΝΟΣ ΈΡΓΟΥ 

 ΟΜΑΔΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΕΡΓΟΥ

ΣΥΝΤΟΝΙΣΤΙΚΗ ΕΠΙΤΡΟΠΗ 
ΔΙΕΥΘΥΝΣΗΣ.

Δ/ΝΤΗΣ, ΥΠΟΔ/ΝΤΕΣ, Προϊστάμενος 
Τμήματος Νομικής Υποστήριξης 

Έργων, ΤΟΜΕΑΡΧΕΣ, Προϊστάμενος 
ΔΕ

  ΧΟΡΗΓΟΣ ΧΑΡΤΟΦΥΛΑΚΙΟΥ 
ΕΡΓΩΝ ΚΤΗΜΑΤΟΓΡΑΦΗΣΗΣ 

 ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ ΧΑΡΤΟΦΥΛΑΚΙΟΥ 
ΕΡΓΩΝ

ΔΙΟΙΚΗΤIΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ 
ΕΛΛΗΝΙΚΟΥ ΚΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΟΥ

Κύρια Εμπλεκόμενα Μέρη 
π.χ.

Υπουργείο Περιβαλλοντος
Υπουργεια και Δημοσιοι 

Οργανισμοι
Δασαρχεια

ΝΠΔΔ
Περιφερειες

Επαγγελματικοί Σύλλογοι
Τοπική Αυτοδιοίκηση
Κοινωνικοί Φορείς & 

ΠΟΛΙΤΕΣ

  ΕΛΛΗΝΙΚΟ 
ΚΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΟ 

ΕΞΩΤΕΡΙΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ

 ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΥΝΟΛΟΥ 
ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΥ

ΤΜΗΜΑ 
ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΥ 

ΕΦΑΡΜΟΓΩΝ & 

ΤΕΧΝΙΚΗΣ 
ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ

(ΤΣΕΤΥ)

ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ ΧΑΡΤΟΦΥΛΑΚΙΟΥ 
ΕΡΓΩΝ

- ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΠΟΙΗΣΗ ΘΕΜΑΤΩΝ &  

ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ ΤΟΥ 
ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΥ

- ΕΓΚΑΙΡΕΣ ΚΥΡΙΕΣ ΑΠΟΦΑΣΕΙΣ - 
ΕΠΙΣΠΕΥΔΩΝ ΘΕΜΑΤΩΝ ΣΤΟ ΔΣ ΤΟΥ 

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΥ
- ΠΡΟΩΘΗΣΗ ΕΝΗΜΕΡΩΣΗΣ ΚΑΙ 

ΕΙΣΗΓΗΣΕΩΝ 
- ΚΥΡΙΟΣ ΥΠΕΥΘΥΝΟΣ 

ΔΙΑΠΡΑΓΜΑΤΕΥΣΕΩΝ ΜΕ ΤΑ ΚΥΡΙΑ 
ΕΜΠΛΕΚΟΜΕΝΑ ΜΕΡΗ 

- ΣΥΝΤΟΝΙΣΜΟΣ ΔΙΑΔΙΕΥΘΥΝΣΙΑΚΩΝ 
ΘΕΜΑΤΩΝ

- ΑΝΕΥΡΕΣΗ - ΔΙΑΘΕΣΗ ΠΟΡΩΝ
- ΑΦΑΙΡΕΣΗ ΕΜΠΟΔΙΩΝ

Δ/ΝΤΗΣ ΕΡΓΩΝ

ΤΜΗΜΑ ΝΟΜΙΚΗΣ 
ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΈΡΓΩΝ

(ΤΝΥΕ)

 ΤΟΜΕΑΡΧΗΣ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΕΡΓΩΝ 
ΚΤΗΜΑΤΟΓΡΑΦΗΣΗΣ

ΤΜΗΜΑΤΑΡΧΗΣ  ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ  ΕΡΓΩΝ

ΜΟΝΑΔΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ 
ΕΡΓΩΝ
(ΜΔΕ)

ΤΜΗΜΑ ΕΛΕΓΧΩΝ 
ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ ΈΡΓΩΝ

(ΤΕΠΕ)

ΝΟΜΙΚΗ 
ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ 

ΣΥΜΒΑΣΕΩΝ ΣΕ 
ΣΥΜΑΤΙΚΑ ΘΕΜΑΤΑ

(ΤΝΥΕ)

ΤΜΗΜΑ 
ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΥ, 

ΠΡΟΔΙΑΓΡΑΦΩΝ & 

ΔΙΑΓΩΝΙΣΜΩΝ
ΕΡΓΩΝ

(ΤΣΠΕΔΕ)

ΣΧΗΜΑΤΙΚΗ ΡΟΗ ΔΙΕΡΓΑΣΙΩΝ ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗΣ ΧΑΡΤΟΦΥΛΑΚΙΟΥ ΕΡΓΩΝ ΚΤΗΜΑΤΟΓΡΑΦΗΣΗΣ



 

Η μοναδα Διοικησης εργων λειτουργει ηδη 16 μηνες 

ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΕΡΓΩΝ  
ΜΟΝΑΔΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΕΡΓΩΝ 

(PMO)  

βασικές λειτουργίες: 

 

• Συλλογή, επεξεργασία και ανάλυση των στοιχείων  προόδου των έργων και της απόδοσής 

τους καθώς και η ενημέρωση των εμπλεκομένων μερών.  

• Συντήρηση και αναβάθμιση των εφαρμογών διοίκηση των έργων (PMIS, Project Server, 

Knowledge Base για Project management και για contract management. 

• Αναφορές προς την Διοίκηση της Διεύθυνσης και του Φορέα σε τακτά χρονικά διαστήματα 

για το portfolio των έργων.  

• Η συλλογή & επεξεργασία πληροφοριών και η κλιμάκωσή τους εντός της Διεύθυνσης 

Έργων και προς την ανώτατη διοίκηση του φορέα καθώς και προς την πολιτική ηγεσία του 

Υπουργείου Ενέργειας και Περιβάλλοντος και τις διαχειριστικές αρχές της ΕΕ - με την 

σύνταξη αναφορών 

• Η διαχείριση και διάχυση της γνώσης για την πρότυπη διοίκηση έργων και η δημιουργία 

και τήρηση γνωσιακής βάσης με χρήση ηλεκτρονικής πλατφόρμας  

• Η παροχή υποστήριξης στις επιμέρους δομές της Διεύθυνσης Έργων σε θέματα διοίκησης 

και διαχείρισης  έργων 

• Η διαπίστωση εκπαιδευτικών αναγκών και η οργάνωση εκπαιδεύσεων 



ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΕΡΓΩΝ  
ΜΟΝΑΔΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΕΡΓΩΝ 

(PMO)  
 

 Εργαλεία: 

 

• Σύστημα Πληροφοριών Διοίκησης Έργων (PMIS) 

• Ο σκοπός υλοποίησης του (PMIS) είναι η υποστήριξη στην διοίκηση των έργων 

κτηματογράφησης και ταυτόχρονα η παροχή βασικών πληροφοριών και η 

ενημέρωση της προόδου του έργου, σε φορείς της Διοίκησης όπως η διοίκηση 

του οργανισμού, το αρμόδιο υπουργείο, η κυβέρνηση της Ελλάδας και η 

Ευρωπαϊκή Ένωση.  

• Δυνατότητα καθημερινής παρακολούθησης της προόδου φυσικού αντικειμένου 

όλων των στοιχείων των συμβάσεων (δηλώσεις, ενστάσεις, παραδοτέα) από τα 

στοιχεία προόδου με αυτοματοποιημένο τρόπο χωρίς ανθρώπινη παρέμβαση 

 

• Σύστημα Διαχείρισης Χρονοδιαγραμμάτων   για το σύνολο των έργων. Πλατφόρμα  

Share Point της Microsoft, και χρήση της εφαρμογής MS Project Server 

 

• Σύστημα Διαχείρισης Γνώσης/Γνωσιακή Βάση (με χρήση της πλατφόρμας Share 

Point) – καλύπτει θέματα διοίκησης έργων, διαχείρισης συμβάσεων καθώς και 
νομικά θέματα – περιλαμβάνει good practices και lessons learned. Χρήση Power BI 

για συνδέσεις δεδομένων, αναλύσεις και οπτικοποιημένες αναφορές προς την 

Διοίκηση. 
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Παρακολουθούμε την Integrated Performance Baseline (scope, schedule, cost) του έργου  
(με χρήση εξειδικευμένου λογισμικού) 

Παρακολουθούμε το κόστος του έργου 

• Παρακολούθηση χρηματοροών (PMIS, Share Point) 

• Δείκτες (ΡΜIS) 

• Απόδοση έργου (δείκτης εκτέλεσης χρονοδιαγράμματος) 

• Εκτιμήσεις κόστους/προβλέψεις (με χρήση στοιχείων από PMIS & 
Share Point) 

 

Επιβεβαιώνουμε την εκτέλεση του ΦΑ 

• Αποδοχή παραδοτέων (Ελεγχοι – ΡΜΙS) 

• Επιμέτρηση ποσοτήτων ΦΑ (PMIS/Central DB)  
• Παρακολούθηση ΦΑ (δείκτες παρακολούθησης ΦΑ – PMIS) 

• Αίτημα αλλαγής (PMIS /συμβατικά ζητήματα, Share Point 
/Διαχείριση έργων)  

Παρακολουθούμε το χρονοδιάγραμμα του 
έργου 

• Παρακολούθηση / ενημέρωση χρονοδιαγράμματος  (Project 
Server) 

• Εκτέλεση χρονοδιαγράμματος (αποκλίσεις - report από PBI) 

• Δείκτες χρονοδιαγράμματος (ΡΜIS) 

Παρακολουθούμε τους κινδύνους και τα 
ζητήματα 

• Ανασκόπηση των κινδύνων (τι άλλαξε από τον 
προηγούμενο μήνα) 

• Επανεκτίμηση των μεγεθών των κινδύνων (πιθανότητα, 
συνέπεια, έκθεση - PΜΙS), εφόσον απαιτείται (πριν την 
υποβολή της μηνιαίας αναφοράς) 

• Εξέλιξη των κόκκινων κινδύνων / πλάνα αντιμετώπισης του 
κινδύνου (contingency plans) 

• Κατάρτιση Φύλλου Κινδύνου για τους κόκκινους κινδύνους 
(συντάσσεται σε συνεργασία με την ΜΔΕ) 

• Ποσοτική ανάλυση των κόκκινων κινδύνων εφόσον 
απαιτείται.  

 

Παρακολουθούμε τους εμπλεκόμενους 
και διαχειριζόμαστε τις επικοινωνίες. 

• Λίστα εμπλεκομένων (καταχώριση & παρακολούθηση από 
PMIS) 

• Κατηγοριοποίηση εμπλεκομένων (με βάση την ισχύ και το 
ενδιαφέρον του εμπλεκόμενου) 

• Παρακολούθηση των εμπλεκομένων (κατάρτιση πλάνου 
διαχείρισης & επικοινωνίας ανά εμπλεκόμενο) 

• Δημιουργούμε σχέδιο επικοινωνίας για το εργο, το 
υλοποιούμε, το παρακολουθούμε και κάνουμε διορθωτικές 
ενέργειες όπου χρειάζεται.  



Παρακολουθούμε & ενημερώνουμε το χρονοδιάγραμμα 
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Πίνακας παρακολούθησης συμβάσεων 
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Αναφορά από τα στοιχεία των χρονοδιαγραμμάτων (Καθυστερήσεις PBI) 

PROJECTS' ESTIMATED DELAYS 

Contract 
Total Latency vs 

Baseline Finish 

Total Latency vs Baseline 

Finish 

(in months) 

EPAN1_E1_01_18_4_2019 0 0,0 

EPAN1_E1_02_18_4_2019 92 3,0 

EPAN1_E1_03_1_7_2018 294 9,7 

EPAN1_E1_04_1_7_2018 297 9,8 

EPAN1_E1_05_1_7_2018 297 9,8 

KTIMA_16_KT5-01 (8-3-2018) 174 5,7 

KTIMA_16_KT5-02 (28-2-2018) 177 5,8 

KTIMA_16_KT5-03 (12-2-2018) 249 8,2 

KTIMA_16_KT5-04 (30-3-2018) 207 6,8 

KTIMA_16_KT5-05 (19-3-2018) 151 5,0 

KTIMA_16_KT5-06 (12-2-2018) 196 6,4 

KTIMA_16_KT5-07 (19-3-2018) 281 9,2 

KTIMA_16_KT5-08 (12-2-2018) 196 6,4 

KTIMA_16_KT5-10 (28-2-2018) 238 7,8 

KTIMA_16_KT5-11 (12-2-2018) 316 10,4 

KTIMA_16_KT5-12 (8-3-2018) 173 5,7 

KTIMA_16_KT5-13 (28-2-2018) 266 8,7 

KTIMA_16_KT5-14 (28-2-2018) 9 0,3 

KTIMA_16_KT5-15 (12-2-2018) 191 6,3 

KTIMA_16_KT5-16 (8-3-2018) 309 10,2 

KTIMA_16_KT5-17 (30-3-2018) 176 5,8 

KTIMA_16_KT5-18 (8-3-2018) 173 5,7 

KTIMA_16_KT5-19 (30-3-2018) 186 6,1 

KTIMA_16_KT5-20 (19-3-2018) 194 6,4 

KTIMA_16_KT5-21 (28-2-2018) 184 6,0 

KTIMA_16_KT5-22 (30-3-2018) 273 9,0 

KTIMA_16_KT5-23 (30-3-2018) 173 5,7 

KTIMA_16_KT5-24 (30-3-2018) 211 6,9 

KTIMA_16_KT5-25 (12-2-2018) 316 10,4 

KTIMA_16_KT5-27 (12-2-2018) 235 7,7 

KTIMA_16_KT5-28 (8-3-2018) 398 13,1 

Contract 
Total Latency vs 

Baseline Finish 

Total Latency vs Baseline 

Finish 

(in months) 

KTIMA_16_KT5-32 (19-3-2018) 165 5,4 

KTIMA_B_14_KT4_01 381 12,5 

KTIMA_B_14_KT4_02 588 19,3 

KTIMA_B_14_KT4_03 615 20,2 

KTIMA11_A_KT1_01 577 19,0 

KTIMA11_A_KT1_02 389 12,8 

KTIMA11_A_KT1_03 65 2,1 

KTIMA11_A_KT1_04 236 7,8 

KTIMA11_A_KT1_05 272 8,9 

KTIMA11_A_KT1_06 259 8,5 

KTIMA11_A_KT1_07 642 21,1 

KTIMA11_A_KT1_08 199 6,5 

KTIMA11_A_KT1_09 520 17,1 

KTIMA11_A_KT1_10 319 10,5 

KTIMA11_A_KT1_11 291 9,6 

KTIMA11_A_KT1_12 283 9,3 

KTIMA11_A_KT1_13 247 8,1 

KTIMA11_A_KT1_14 338 11,1 

KTIMA11_A_KT1_15 321 10,6 

KTIMA11_A_KT1_16 245 8,1 

KTIMA11_A_KT1_17 229 7,5 

KTIMA11_A_KT1_18 241 7,9 

KTIMA11_A_KT1_19 133 4,4 

KTIMA11_A_KT1_20 356 11,7 

KTIMA11_A_KT1_21 142 4,7 

KTIMA11_B_KT2_01 1150 37,8 

KTIMA11_B_KT2_02 1109 36,5 

KTIMA11_B_KT2_03 837 27,5 

KTIMA11_B_KT2_04 729 24,0 

KTIMA11_B_KT2_05 988 32,5 

KTIMA11_B_KT2_06 1365 44,9 

KTIMA11_B_KT2_07 967 31,8 

KTIMA11_B_KT2_08 528 17,4 

KTIMA11_B_KT2_09 750 24,7 

KTIMA11_B_KT2_10 1146 37,7 

KTIMA11_B_KT2_11 525 17,3 

KTIMA11_B_KT2_12 325 10,7 

KTIMA11_B_KT2_13 822 27,0 

KTIMA11_B_KT2_14 1231 40,5 
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Αναφορά από τα στοιχεία των χρονοδιαγραμμάτων (Καθυστερήσεις PBI) 

                                NOT COMPLETED MILESTONES (from 1/10/2019 to 31/3/2020) 

ΣΥΜΒΑΣΗ ΟΡΟΣΗΜΑ

εκτιμωμενη 
ΗΜΕΡΟΜ. 

ΟΛΟΚΛΗΡΩΣΗΣ
(Finish date)

ΗΜΕΡΟΜ. ΟΛΟΚΛ. 
ΣΥΜΦΩΝΑ ΜΕ ΤΗΝ 

BASELINE 

(BASELINE FINISH)

ΗΜΕΡΟΜ. ΟΛΟΚΛ. 
ΣΥΜΦΩΝΑ ΜΕ ΤΗΝ 

2H BASELINE 

(FINISH1)

ΑΠΟΚΛΙΣΗ
AΠΟ 1Η BASELINE
(Finish Variance 

Calendar Days)

ΑΠΟΚΛΙΣΗ
AΠΟ 1Η BASELINE
(BASELINE FINISH)

(μήνες)

ΑΠΟΚΛΙΣΗ
AΠΟ 2H BASELINE

(InterimVarianceCa

lDays)

ΑΠΟΚΛΙΣΗ
AΠΟ 2Η BASELINE

(μήνες)
%Completed

EPAN1_E1_03_1_7_2018 Απόφαση έγκρισης παραδοτέων - εντολή έναρξης 2ου σταδίου 16/12/19 28/02/19 291 9,6 0

EPAN1_E1_03_1_7_2018 Έγκριση ΠΠΕ 18/12/19 01/03/19 292 9,6 0

EPAN1_E1_03_1_7_2018 Έλεγχος πρώτης Υποβολής Ψηφιακής Βάσης επαναπροσδιορισμού θέσης και ορίων της ανάρτησης07/11/19 22/01/19 289 9,5 0

EPAN1_E1_03_1_7_2018 Έλεγχος τελικής Υποβολής Ψηφιακής Βάσης επαναπροσδιορισμού θέσης και ορίων της ανάρτησης28/11/19 12/02/19 289 9,5 0

EPAN1_E1_03_1_7_2018 Έναρξη Ανάρτησης 07/01/20 15/03/19 298 9,8 0

EPAN1_E1_03_1_7_2018 Επανέλεγχος και εισήγηση για έγκριση τελικής υποβολής 16/12/19 28/02/19 291 9,6 0

EPAN1_E1_03_1_7_2018 Επανυποβολή από Ανάδοχο 10/12/19 22/02/19 291 9,6 0

EPAN1_E1_03_1_7_2018 Κλείσιμο φάσης: Συγκέντρωση lessons learned και ενημέρωση της γνωσιακής βάσης07/01/20 15/03/19 298 9,8 0

EPAN1_E1_03_1_7_2018 Κλείσιμο φάσης: Συγκέντρωση lessons learned και ενημέρωση της γνωσιακής βάσης04/03/20 16/05/19 293 9,6 0

EPAN1_E1_03_1_7_2018 Λήξη 1ου σταδίου & Εναρξη 2ου Σταδίου 18/12/19 01/03/19 292 9,6 0

EPAN1_E1_03_1_7_2018 Λήξη ανάρτησης κατοίκων εξ. 03/03/20 15/05/19 293 9,6 0

EPAN1_E1_03_1_7_2018 Λήξη ανάρτησης κατοίκων εσ. 04/02/20 15/04/19 295 9,7 0

EPAN1_E1_03_1_7_2018 Πρώτη Υποβολή Ψηφιακής Βάσης επαναπροσδιορισμού θέσης και ορίων της ανάρτησης. Υποβολή Πίνακα επεξεργασίας στοιχείων ανάρτησης16/10/19 31/12/18 289 9,5 0

EPAN1_E1_03_1_7_2018 Τελική υποβολή της Ψηφιακής Βάσης επαναπροσδιορισμού θέσης και ορίων της ανάρτησης και υποβολή των προβλεπόμενων στο Προσάρτημα 3 παραδοτέων (αποτελεί το τελικό παραδοτέο του 1ου σταδίου)18/11/19 31/01/19 291 9,6 0

EPAN1_E1_03_1_7_2018 Υποβολή Κτηματολογικών πινάκων & Διαγραμμάτων ανάρτησης, Αποσπάσματα, Τεχνική Έκθεση σύνταξης κτηματολογικών πινάκων και διαγραμμάτων Ανάρτηση18/12/19 01/03/19 292 9,6 0

KTIMA_16_KT5-01 (8-3-2018) Κλείσιμο φάσης: Συγκέντρωση lessons learned και ενημέρωση της γνωσιακής βάσης26/01/20 08/05/19 263 8,6 0

KTIMA_16_KT5-02 (28-2-2018) Κλείσιμο φάσης: Συγκέντρωση lessons learned και ενημέρωση της γνωσιακής βάσης29/01/20 29/04/19 275 9,0 0

KTIMA_B_14_KT4_01 Έκδοση απόφασης ΔΣ για Ανάρτηση & απόφαση Υπουργού για εκπρόθεσμες 12/12/19 08/10/18 430 14,1 0

KTIMA_B_14_KT4_01 Έλεγχοι πεδίου 1ης 2ης 3ης ενδιαμ 06/11/19 21/02/18 623 20,5 0

KTIMA_B_14_KT4_01 Έλεγχος ΨΒΔ Ανάρτησης 25/10/19 22/08/18 429 14,1 0

KTIMA_B_14_KT4_01 Έναρξη Ανάρτησης 21/01/20 24/12/18 393 12,9 0

KTIMA_B_14_KT4_01 Εντολή έναρξης Ανάρτησης 12/12/19 08/10/18 430 14,1 0

KTIMA_B_14_KT4_01 Επανέλεγχος - Έγκριση  ΨΒΔ Ανάρτησης  - Εισήγηση για ΔΣ / ΥΠΕΚΑ (Οδηγία …) 12/12/19 08/10/18 430 14,1 0

KTIMA_B_14_KT4_01 Επανυποβολή ΨΒΔ Ανάρτησης 15/11/19 11/09/18 430 14,1 0

KTIMA_B_14_KT4_01 Κλείσιμο φάσης: Συγκέντρωση lessons learned και ενημέρωση της γνωσιακής βάσης21/02/20 12/10/18 497 16,3 0

KTIMA_B_14_KT4_01 Λήξη ανάρτησης κατοίκων εσ. 19/03/20 25/02/19 388 12,8 0

KTIMA_B_14_KT4_01 Φόρτωση ΨΒΔ ανάρτησης (Οδηγία …) 13/12/19 09/10/18 430 14,1 0

KTIMA11_B_KT2_10 Έλεγχος 1ης υποβολής Υπομνημάτων 23/10/19 02/09/16 23/10/19 1146 37,7 0 0 0

KTIMA11_B_KT2_10 Έλεγχος τελευταίας υποβολής Υπομνημάτων και ολοκλήρωση διαβίβασης 27/12/19 03/10/16 27/12/19 1180 38,8 0 0 0

KTIMA11_B_KT2_10 Επιστροφή αποφάσεων από Επιτροπές 27/03/20 02/02/17 27/03/20 1149 37,8 0 0 0

KTIMA11_B_KT2_10 Κλείσιμο φάσης: Συγκέντρωση lessons learned και ενημέρωση της γνωσιακής βάσης22/11/19 03/10/16 22/11/19 1145 37,6 0 0 0

KTIMA11_B_KT2_10 Κλείσιμο φάσης: Συγκέντρωση lessons learned και ενημέρωση της γνωσιακής βάσης27/03/20 02/02/17 27/03/20 1149 37,8 0 0 0

KTIMA11_B_KT2_10 Τελευταία Υποβολή Υπομνημάτων 25/11/19 01/09/16 25/11/19 1180 38,8 0 0 0

KTIMA11_B_KT2_14 ΛΗΞΗ ΚΑΘΑΡΟΥ ΧΡΟΝΟΥ 30/12/19 14/03/18 14/03/18 656 21,6 656 21,6 0

KTIMA11_B_KT2_14 ΛΗΞΗ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΧΡΟΝΟΥ 29/02/20 15/10/18 15/10/18 502 16,5 502 16,5 0
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Αναφορά από τα στοιχεία του Share Point  

(Διαχείριση συμβατικών θεμάτων / διαχείριση αλλαγής)  

Σύμβαση Συμβατικό Θέμα Title Priority Assignees
Start 

Date
Due Date

Task 

Variance

KT-06 Ενστάσεις / Προσφυγές_ΚΤ-06 3.1 - Απόφαση αποφαινόμενου οργάνου (1) High 11/1/19 18/1/19 244

KT-09 ΑΓΩΓΗ "ΚΟΙΝΟΠΡΑΞΙΑΣ ΚΤΗΜΑΤΟΓΡΑΦΗΣΗΣ_ΚΤ-09" 1.2 - Εξέταση ένστασης και σύνταξη εισήγησης (2) Normal 8/8/19 8/8/19 42

KT-12 2η Συμπληρωματική Σύμβαση ΚΤ-12 1.1 - Υποβολή Αιτήματος από τον Ανάδοχο (2) Normal 13/9/19 20/9/19 -1

KT-12 2η Συμπληρωματική Σύμβαση ΚΤ-12 1.2 - Διαπίστωση Ανάγκης από την Υπηρεσία (2) Normal 23/9/19 30/9/19 -11

KT-12 2η Συμπληρωματική Σύμβαση ΚΤ-12 1.3 - Διερεύνηση Αιτήματος για ανάγκη σύναψης ΣΣ (2) Normal 1/10/19 8/10/19 -19

KT-12 2η Συμπληρωματική Σύμβαση ΚΤ-12 1.4 - Διακοπή Διαδικασίας ενημέρωσης Αναδόχου (2) Normal 9/10/19 14/10/19 -25

KT-12 2η Συμπληρωματική Σύμβαση ΚΤ-12 2.1 - Συλλογή Στοιχείων για την σύνταξη ΣΠ (2) Normal 15/10/19 18/10/19 -29

KT-12 2η Συμπληρωματική Σύμβαση ΚΤ-12 2.2 - Σύνταξη ΣΠ (2) Normal 21/10/19 23/10/19 -34

KT-12 2η Συμπληρωματική Σύμβαση ΚΤ-12 2.3 - Σύνταξη ΠΚΤΜΝΕ (2) Normal 24/10/19 25/10/19 -36

KT-12 2η Συμπληρωματική Σύμβαση ΚΤ-12 2.4 - Αποστολή στον Ανάδοχο του σχεδίου ΣΠ & ΠΚΤΜΝΕ (2) Normal 29/10/19 30/10/19 -41

KT-12 2η Συμπληρωματική Σύμβαση ΚΤ-12 2.5 - Έγκριση δέσμευσης εκτέλεσης δαπάνης (ΕΔΕΔ) (2) Normal 31/10/19 14/11/19 -56

KT-12 2η Συμπληρωματική Σύμβαση ΚΤ-12 2.6 - Σύνταξη κειμένου επενεκτέων μεταβολών (2) Normal 15/11/19 18/11/19 -60

KT-12 2η Συμπληρωματική Σύμβαση ΚΤ-12 3.1 - Παραλαβή του υπογεγραμμένου Σ.Π. & ΠΚΤΜΝΕ (2) Normal 19/11/19 26/11/19 -68

KT-12 2η Συμπληρωματική Σύμβαση ΚΤ-12 3.2 - Σύνταξη εισήγησης με αιτιολογική έκθεση προς ΔΣ με συνημμένα τα σχέδια ΣΠ & 
ΠΚΤΜΝΕ

(2) Normal 27/11/19 29/11/19 -71

KT-12 2η Συμπληρωματική Σύμβαση ΚΤ-12 3.3 - Έκδοση απόφασης ΔΣ για την έγκριση Σ.Π. για τη σύναψη ΣΣ (2) Normal 4/12/19 4/12/19 -76

KT-12
3η Παράταση τμηματικής προθεσμίας λήξης σταδίου που οδηγούν σε 
υπέρβαση καθαρού χρόνου της σύμβασης_ΚΤ-12 1.1 - Υποβολή αιτήματος (2) Normal 13/9/19 20/9/19 -1

KT-12
3η Παράταση τμηματικής προθεσμίας λήξης σταδίου που οδηγούν σε 
υπέρβαση καθαρού χρόνου της σύμβασης_ΚΤ-12 1.1.1 - Αποδοχή αιτήματος αναδόχου (2) Normal 23/9/19 24/9/19 -5

KT-12
3η Παράταση τμηματικής προθεσμίας λήξης σταδίου που οδηγούν σε 
υπέρβαση καθαρού χρόνου της σύμβασης_ΚΤ-12 1.2 - Πρωτοβουλία της ΔΕ (τροποποίηση χρονοδιαγράμματος και αποστολή στον ανάδοχο) (2) Normal 25/9/19 30/9/19 -11

KT-12
3η Παράταση τμηματικής προθεσμίας λήξης σταδίου που οδηγούν σε 
υπέρβαση καθαρού χρόνου της σύμβασης_ΚΤ-12 1.2.1 - Συναίνεση αναδόχου (2) Normal 1/10/19 3/10/19 -14

KT-12
3η Παράταση τμηματικής προθεσμίας λήξης σταδίου που οδηγούν σε υπέρβαση 
καθαρού χρόνου της σύμβασης_ΚΤ-12 1.3 - Εισήγηση προς το ΤΣ από τη ΔΥ για παροχή γνώμης (2) Normal 4/10/19 11/10/19 -22

KT-12
3η Παράταση τμηματικής προθεσμίας λήξης σταδίου που οδηγούν σε υπέρβαση 
καθαρού χρόνου της σύμβασης_ΚΤ-12 1.4 - Πρόσκληση για συνεδρίαση Τεχνικού Συμβουλίου (2) Normal 14/10/19 21/10/19 -32

KT-12
3η Παράταση τμηματικής προθεσμίας λήξης σταδίου που οδηγούν σε 
υπέρβαση καθαρού χρόνου της σύμβασης_ΚΤ-12 1.5 - Συνεδρίαση Τεχνικού Συμβουλίου (2) Normal 22/10/19 23/10/19 -34

KT-12
3η Παράταση τμηματικής προθεσμίας λήξης σταδίου που οδηγούν σε 
υπέρβαση καθαρού χρόνου της σύμβασης_ΚΤ-12 1.6.1 - Προετοιμασία σχεδίου γνωμοδότησης Τεχνικού Συμβουλίου (2) Normal 24/10/19 1/11/19 -43

KT-12
3η Παράταση τμηματικής προθεσμίας λήξης σταδίου που οδηγούν σε 
υπέρβαση καθαρού χρόνου της σύμβασης_ΚΤ-12 1.6.2 - Γνωμοδότηση Τεχνικού Συμβουλίου (2) Normal 4/11/19 11/11/19 -53

KT-12
3η Παράταση τμηματικής προθεσμίας λήξης σταδίου που οδηγούν σε 
υπέρβαση καθαρού χρόνου της σύμβασης_ΚΤ-12 1.7 - Εισήγηση προς Προϊσταμένη Αρχή για έγκριση (2) Normal 12/11/19 14/11/19 -56

KT-12
3η Παράταση τμηματικής προθεσμίας λήξης σταδίου που οδηγούν σε 
υπέρβαση καθαρού χρόνου της σύμβασης_ΚΤ-12 1.8 - Έκδοση απόφασης ΔΣ για την έγκριση παράτασης (1) High 20/11/19 20/11/19 -62

KT-13
3η Παράταση τμηματικής προθεσμίας ή προθεσμίας λήξης σταδίου που 
οδηγούν σε υπέρβαση καθαρού χρόνου της σύμβασης_ΚΤ-13 1.9 - Κοινοποίηση στον ανάδοχο της απόφασης ΔΣ και πρόσκληση για υπογραφή (2) Normal Antonopoulos Georgios 9/5/19 10/5/19 132

KT-13
3η Παράταση τμηματικής προθεσμίας ή προθεσμίας λήξης σταδίου που 
οδηγούν σε υπέρβαση καθαρού χρόνου της σύμβασης_ΚΤ-13 2.0 - Τροποποίηση ιδιωτικού συμφωνητικού (2) Normal Antonopoulos Georgios 13/5/19 14/5/19 128

KT-16 ΠΡΟΣΦΥΓΗ-ΑΓΩΓΗ 3.3 - Σύνταξη απόψεων και κατάθεση στο δικαστήριο (2) Normal 2/7/19 6/9/19 13

KT-16 ΠΡΟΣΦΥΓΗ-ΑΓΩΓΗ 3.4 - Παράσταση στο δικαστήριο (2) Normal 17/9/19 0

PARNITHA 2η Συμπληρωματική Σύμβαση PARNITHA 6.2 - Έλεγχος από Ελεγκτικό Συνέδριο (2) Normal 13/8/19 13/9/19 6

ΚΤ1-01
2η Παράταση τμηματικής προθεσμίας λήξης σταδίου που οδηγούν σε 
υπέρβαση καθαρού χρόνου της σύμβασης_ΚΤ1-01 1.1 - Υποβολή αιτήματος (2) Normal 13/9/19 20/9/19 -1

ΚΤ1-01 2η Παράταση τμηματικής προθεσμίας λήξης σταδίου που οδηγούν σε 
υπέρβαση καθαρού χρόνου της σύμβασης_ΚΤ1-01 1.1.1 - Αποδοχή αιτήματος αναδόχου (2) Normal 23/9/19 24/9/19 -5

ΚΤ1-01 2η Παράταση τμηματικής προθεσμίας λήξης σταδίου που οδηγούν σε 
υπέρβαση καθαρού χρόνου της σύμβασης_ΚΤ1-01 1.2 - Πρωτοβουλία της ΔΕ (τροποποίηση χρονοδιαγράμματος και αποστολή στον ανάδοχο) (2) Normal 25/9/19 30/9/19 -11

ΚΤ1-01 2η Παράταση τμηματικής προθεσμίας λήξης σταδίου που οδηγούν σε υπέρβαση 
καθαρού χρόνου της σύμβασης_ΚΤ1-01 1.2.1 - Συναίνεση αναδόχου (2) Normal 1/10/19 3/10/19 -14

ΚΤ1-01 2η Παράταση τμηματικής προθεσμίας λήξης σταδίου που οδηγούν σε υπέρβαση 
καθαρού χρόνου της σύμβασης_ΚΤ1-01 1.3 - Εισήγηση προς το ΤΣ από τη ΔΥ για παροχή γνώμης (2) Normal 4/10/19 11/10/19 -22

ΕΝΕΡΓΕΙΕΣ ΣΥΜΒΑΤΙΚΩΝ ΘΕΜΑΤΩΝ ΣΕ ΕΞΕΛΙΞΗ (19-9-2019)
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Bowtie analysis για τον κίνδυνο “Χαμηλό ποσοστό συλλεχθέντων δικαιωμάτων” 



BARRIER / CONTROL   (recovery) ESCALATION FACTOR/ BARRIER 

Στοχευμένη ενημερωτική καμπάνια 
Διαγωνιστική διαδικασία / Απευθείας ανάθεση 

Αλλαγή νομοθετικού πλαισίου- Απόφαση διοίκησης 

Χρηματικές διευκολύνσεις από το κράτος (δόσεις)  
Υπουργείο - Νομοθετικό πλαίσιο 

Ενέργειες για την υιοθέτηση της ρύθμισης από το Υπουργείο 

Καθορισμός προστίμου για την υποβολή εκπρόθεσμης δήλωσης 

Υπουργείο - Δ/νση Πληρ/κής ΕΚ 

α. Στήριξη πολιτικής ηγεσίας / Νομοθετική ρύθμιση 

β. Ενέργειες για την υιοθέτηση της ρύθμισης από το Υπουργείο  
γ. Έγκαιρη τροποποίηση ηλεκτρονικής εφαρμογής  

Υποστήριξη του πολίτη για τη συμπλήρωση της δήλωσης 

Συμβατικές υποχρεώσεις αναδόχου 

α. Συνάντηση με ανάδοχο για την τήρηση του πλάνου επικοινωνίας για μεγαλύτερο διάστημα 

β. Εξέταση τυχόν πρόσθετων αποζημιώσεων, γ. Παρακολούθηση από επιβλέποντες, δ. 
Πρόγραμμα επισκέψεων με check list 

Βοήθεια από τοπικούς φορείς & συλλλόγους 
Επαγγελματικά συμφέροντα 

Συνεννόηση με συλλόγους και Υπηρεσίες (πχ Ειρηνοδικεία) για μεσολάβηση 

Επικοινωνία ότι δεν θα υπάρξουν παρατάσεις 
Υπουργείο 

Στήριξη πολιτικής ηγεσίας 

Διασφάλιση εμπρόθεσμης προσέλευσης 
Συμβατικές υποχρεώσεις αναδόχου 

Συνεννόηση και συμφωνία με ανάδοχο για την ομαλή υποβολή των δηλώσεων 

Πλάνο επικοινωνίας στο πλαίσιο της σύμβασης του Αναδόχου  
Συμβατικές υποχρεώσεις αναδόχου 

α. Συνάντηση με ανάδοχο για την τήρηση του πλάνου επικοινωνίας για μεγαλύτερο διάστημα 

(Βελτίωση της εκτίμησης των στοιχείων με βάση τα στοιχεία του Ε9)  - 

Επανεκτίμηση αριθμού δικαιωμάτων με βάση τις συλλεχθείσες δηλώσεις 
Ανάδοχος 

Εξεύρεση λύσης προς όφελος και των δύο πλευρών 

Εξασφάλιση των απαραίτητων πόρων 
Αρμόδιο/α Υπουργείο/α 

Επικοινωνία με τους φορείς 

Σαφείς οδηγίες / τυχόν επιπτώσεις για τους αρμοδίους από τη μη υποβολή της δήλωσης  
Αρμόδια Υπηρεσία 

Επικοινωνία με την αρμόδια υπηρεσία 

Επίσπευση διαδικασιών (πχ θεώρηση / κύρωση δασικού χάρτη)  
Αρμόδια Υπηρεσία 

Επικοινωνία με την αρμόδια υπηρεσία 

Επικοινωνία / Δράσεις για την ανάδειξη των ωφελειών και των συνεπειών της παράλειψης 
υποβολής δήλωσης 

Διοίκηση ΕΚ / Υπουργεία 

Επανεκτίμηση των διαδικασίων του Λειτουργούντος Κτηματολογίου  

Συνεργασία Διοίκησης ΕΚ και αναδόχου Μείωση του κόστους για τον πολίτη σε περίπτωση διορθώσεων κατά τη λειτουργία του 
κτηματολογίου 

Ενέργειες για διασύνδεση με τα στοιχεία του ΥΠΟΙΚ 
Διοίκηση ΕΚ / Υπουργεία 

Επικοινωνία - Συνεργασία 

Έρευνα αναδόχου στα αρχεία του υποθηκοφυλακείου  
Ανάδοχος - Υποθηκοφυλακεία 

Συνεργασία υπ/κείων με Διοίκηση ΕΚ και ανάδοχο 

Υποστήριξη του πολίτη  Ανάδοχος 

Οριοθέτηση ακινήτων με επίγειες μετρήσεις, εντοπισμός στο χάρτη 

Εξεύρεση λύσης για τη συλλογή ικανού αριθμού δικαιωμάτων 
Ανάδοχος 

Συμφωνία προς όφελος και των δύο πλευρών 

Bowtie analysis για τον κίνδυνο “Χαμηλό ποσοστό συλλεχθέντων δικαιωμάτων” 

Προληπτικές/διορθωτικές ενέργειες-προϋποθέσεις για την υλοποίησή τους 



Επιλογή ενεργειών/προτεραιοποίηση τους   



Στατιστικά  Συλλογής Δηλώσεων 
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Στατιστικά  Συλλογής Δηλώσεων 
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ΣΤΑΔΙΟ ΜΗΝΑΣ 
ΣΥΜΒΑΣΗΣ

ΜΗΝΑΣ 
ΣΤΑΔΙΟΥ

ΤΡΕΧΟΥΣΑ 
ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΚΥΡΙΟΣ ΔΕΙΚΤΗΣ

1ο στάδιο 1ος μήνας 1ος μήνας 

(8 μήνες) 2ος μήνας 2ος μήνας 
3ος μήνας 3ος μήνας ΠΡΟΕΤΟΙΜΑΣΙΑ 

4ος μήνας 4ος μήνας 

ΣΥΛΛΟΓΗΣ 
ΔΗΛΩΣΕΩΝ Δείκτης ΠΚΥ

5ος μήνας 5ος μήνας 

6ος μήνας 6ος μήνας 

7ος μήνας 7ος μήνας 

8ος μήνας 8ος μήνας 

2ο στάδιο 9ος μήνας 1ος μήνας 

(22 μήνες) 10ος μήνας 2ος μήνας 
11ος μήνας 3ος μήνας 

12ος μήνας 4ος μήνας Δείκτης παραλαβής & 
13ος μήνας 5ος μήνας επεξεργασίας δηλώσεων
14ος μήνας 6ος μήνας 

15ος μήνας 7ος μήνας 

16ος μήνας 8ος μήνας 

17ος μήνας 9ος μήνας 
18ος μήνας 10ος μήνας 

19ος μήνας 11ος μήνας 
Δ9

20ος μήνας 12ος μήνας ΠΡΟΕΤΟΙΜΑΣΙΑ 
21ος μήνας 13ος μήνας ΠΡΟΑΝΑΡΤΗΣΗΣ
22ος μήνας 14ος μήνας 

23ος μήνας 15ος μήνας 

24ος μήνας 16ος μήνας (1,5 μήνας)
25ος μήνας 17ος μήνας ΠΡΟΑΝΑΡΤΗΣΗ
26ος μήνας 18ος μήνας 
27ος μήνας 19ος μήνας 

28ος μήνας 20ος μήνας 
29ος μήνας 21ος μήνας 
30ος μήνας 22ος μήνας 

3ο στάδιο 31ος μήνας 1ος μήνας 

(10 μήνες) 32ος μήνας 2ος μήνας 
33ος μήνας 3ος μήνας ΑΝΑΡΤΗΣΗ
34ος μήνας 4ος μήνας 
35ος μήνας 5ος μήνας 

36ος μήνας 6ος μήνας 

37ος μήνας 7ος μήνας 

38ος μήνας 8ος μήνας 

39ος μήνας 9ος μήνας 

ΑΝΑΜΟΡΦΩΣΗ
ΚΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΚΗΣ 

ΒΑΣΗΣ

40ος μήνας 10ος μήνας 

Δείκτης επεξεργασίας 
αιτήσεων 

Δ15                                                                               
Δείκτης αναμόρφωσης 

της κτηματολογικής 
βάσης

Δείκτης πλήρους 
επεξεργασίας 

δικαιωμάτων επί 
γεωτεμαχίων

Δ5

Δείκτης επεξεργασίας 
αιτήσεων επανεξέτασης 

στοιχείων

Δ3

Δ11

Δ13

ΠΡΟΕΤΟΙΜΑΣΙΑ 
ΑΝΑΡΤΗΣΗΣ

ΣΥΛΛΟΓΗ 
ΔΗΛΩΣΕΩΝ

ΚΥΡΙΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ 

Πρόγραμμα εφαρμογής: 
 

• ΚΤΙΜΑ -16 

 



 

 

Το PMIS αναγνωρίζει ανάλογα με την φάση 
εκτέλεσης της σύμβασης, τους δείκτες που 

πρέπει να υπολογιστούν στην συγκεκριμένη 
περίοδο αναφοράς και εκτυπώνει τα 

αποτελέσματα μόνο για τους δείκτες αυτούς. 

 

Οι αναμενόμενες τιμές  
έχουν καθοριστεί από το 

PMO. 

ΔΕΙΚΤΕΣ ΣΤΟ PMIS 




